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RESUMO

Objetivo: descrever as atividades de lideranga do Grupo de Pesquisa Conhecimento,
Enfermagem e Satude das Populagdes no biénio 2018/2019. Método: Trata-se de um relato de
experiéncia baseado nos registros de atas do grupo. Resultados: O grupo foi criado em 2012 e,
desde entdo, desenvolve atividades para impulsionar a ciéncia e tecnologia na regido do
semiarido nordestino. Com reunides mensais, vem realizando cursos e eventos para
aprimoramento dos conhecimentos em enfermagem, o que traz beneficios para os alunos de
graduacdo e em suas producdes de Trabalhos de Conclusdao de Curso, Projetos de iniciacao
cientifica, e outros. Consideracdes finais: E preciso encorajar a participacio dos alunos de
graduacdo e a insercdo dos docentes na pos-graduacao stricto sensu para que o grupo se firme
na produg¢ao cientifica no cendrio nacional.
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ABSTRACT

Objective: to describe the leadership activities of the Group of Research Knowledge,
Nursing and Health of the Population in the 2018/2019 biennium. Method: This is an experience
report based on the group's minutes records. Results: The group was created in 2012, and since
then, it has been developing activities to boost science and technology in the Northeastern semi-
arid region. With monthly meetings, it has been conducting courses and events to improve
knowledge in nursing, which brings benefits to undergraduate students and in their production
of Course Conclusion Papers, Scientific Initiation Projects, and others. Final considerations: It
is necessary to encourage the participation of undergraduate students and the inclusion of
professors in stricto sensu postgraduate programs so that the group to establish itself in
scientific production on the national scene.

Keywords: Nursing; Research groups; Leadership

RESUMEN

Objetivo: describir las actividades de liderazgo del Grupo de Investigacion en
Conocimiento, Enfermeria y Salud de la Poblacion en el bienio 2018/2019. Método: Este es un
informe de experiencia basado en el registro de minutos del grupo. Resultados: El grupo se creo6
en 2012 y desde entonces viene desarrollando actividades para impulsar la ciencia y la
tecnologia en el semidrido nororiental. Con reuniones mensuales, se ha venido realizando
cursos y eventos para mejorar el conocimiento de enfermeria, lo que trae beneficios a los
estudiantes de pregrado y en la produccion de los Documentos de Conclusion de los Cursos,
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Proyectos de Iniciacion Cientifica, entre otros. Consideraciones finales: Es necesario incentivar
la participacion de los estudiantes de pregrado y la inclusion de profesores en programa de
posgrado para que el grupo pueda consolidarse en la producciéon cientifica en el escenario
nacional.

Palabras clave: Enfermeria; Grupos de Investigacion; Liderazgo

INTRODUCAO

O grupo de pesquisa constitui uma das estratégias de contribuicdo para a formagdo
profissional no nivel superior, sendo um dos tripés (ensino, pesquisa ¢ extensdo). “Na
perspectiva de “grupos”, entende-se que o trabalho coletivo deriva da unido, em um mesmo
espaco fisico ou virtual, de diferentes pessoas com interesses comuns™!.

Dessa forma, os cursos devem promover e incentivar a criacao e a participagao ativa de
sua comunidade académica para fomentar seu desenvolvimento. O grupo de pesquisa envolve
pesquisadores, estudantes e pessoal de apoio técnico que estd organizado em torno de linhas de
pesquisa, segundo uma regra hierarquica fundada na experiéncia e na competéncia técnico-
cientifica de lideres?.

O grupo de pesquisa torna-se espaco de formagdo, na medida em que o estudante de
graduacao ou pos-graduacdo conhecerda as pesquisas desenvolvidas por seus membros,
aproximando-se de tipos de delineamentos diferentes. E também espaco de educagdo
permanente para os docentes, ao promover a discussao aberta de temas relacionados as linhas
de pesquisas assumidas por seus membros. Para os técnicos, torna-se espago para desenvolver
atividades especificas de pesquisa, que fogem, em parte, de sua dindmica cotidiana,
promovendo o dominio do conhecimento também nessa area. Esses aspectos caracterizam a
evolucdo da educacao superior, no sentido de acesso a graduagdo e pds-graduagao, destacando-
se as universidades publicas no que se refere ao desenvolvimento de pesquisa’.

Desse modo, os pesquisadores usam da colaboragdo em equipe para haver o aumento
de suas producdes. Outra contribui¢do dos grupos de pesquisa, € sua atuacdao no planejamento,
execugdo e avaliag@o de cursos e eventos cientificos, o que amplia seu foco de abrangéncia, ao
permitir a participagdo de pessoas interessadas, com vistas a divulgacdo dos conhecimentos
produzidos. A participagdo efetiva nos grupos de pesquisa facilita a aquisicdo de dominio na
submissdo e sucesso das publicacdes em periddicos, na medida em que as pesquisas
desenvolvidas adquirem maior qualidade e rigor metodologico, assim como a melhoria na
competéncia da redacdo cientifica.

Nesse contexto, o grupo de pesquisa ¢ liderado por um pesquisador, sendo esta uma das

competéncias consideradas imprescindiveis para a atuacdo do enfermeiro. A lideranga ¢
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definida como um processo de influéncia intencional do lider sobre os seguidores, com vistas
ao alcance de objetivos comuns; um dos alicerces de suas caracteristicas ¢ a formagao, de modo
que somente a condugdo competente do processo ensino-aprendizagem pode propiciar a base
necessaria a atuagio satisfatoria do enfermeiro-lider?.

Mediante o exposto, este trabalho tem o objetivo de descrever as atividades de lideranga
do Grupo de Pesquisa Conhecimento, Enfermagem e Satde das Populagdes (GRUPESCES) no
biénio 2018/2019. Entende-se que a troca de experiéncias exitosas, assim como das dificuldades
enfrentadas no cotidiano do grupo, promove o crescimento ¢ amadurecimento das praticas
desenvolvidas nos grupos de pesquisa, no sentido de conhecer, avaliar e aderir a sugestdes

vinculadas a essa atividade académica.

METODO

Trata-se de estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia, desenvolvido pela lideranga
do GRUPESCES, assumida em 2018. O periodo corresponde aos anos de 2018 e 2019. O
GRUPESCES ¢ vinculado ao Curso de Graduagao em Enfermagem, no Campus Avangado de
Pau dos Ferros (CAPF) da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).

O grupo conta com a participagdo de sete professores doutores pesquisadores, cinco
professores mestres pesquisadores, 19 estudantes do curso de graduagdo e trés estudantes de
especializagdo e trés técnicos.

Os dados foram coletados a partir dos relatorios do grupo e das atas das reunides
realizadas ao longo do periodo em questdo. No biénio relatado, consta na produgao coletiva do
grupo o desenvolvimento de 65 artigos publicados, 18 capitulos de livros, 34 trabalhos
apresentados em eventos e publicados em anais, 8 projetos de pesquisa institucionalizados, 13
projetos PIBICs e mais de 20 orientagdes de TCCs. As pesquisas ¢ os estudantes de graduagao
e pos-graduacao foram inseridos no GRUPESCES na medida em que houve abertura de editais
do Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC), dos Projetos Institucionais de Pesquisa,
de Extensdo ¢ de Monitoria (bolsistas e voluntarios) e do Programa de P6s-Graduagdo em
Ensino (PPGE/UERN)).

Descreve-se como foi o processo decisorio de lideranga, as atividades desenvolvidas,
encontros, cursos ofertados, eventos desenvolvidos, assim como o processo avaliativo dessas
atividades. Esses relatos estao divididos na sequéncia: lideranca, dinamica do grupo e defini¢ao
das linhas de pesquisa.

Por tratar-se do relato da experiéncia dos lideres, o presente trabalho nao foi submetido
a comité de ética em pesquisa com seres humanos, mas observou-se a concordancia com as

descrigdes apresentadas, havendo o cuidado de ndo apresentar experiéncias dos membros do
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grupo, ou qualquer tipo de identificagdo dos mesmos. Além disso, a proposta de artigo foi

submetida e aprovada em reunido ordinaria do grupo.

RESULTADOS
O GRUPESCES foi criado em 2012 e congrega pesquisadores, colaboradores e

estudantes que investigam e discutem as praticas de satde e de enfermagem no ambito da satde
individual e coletiva das populagdes. Tem por desafio apoiar o processo investigar da
enfermagem no ambito do Curso de Enfermagem CAPF/UERN.

Lideranca

Em marg¢o de 2018, em reunido ordinaria do grupo, foi colocada a necessidade de nova
lideranga para substitui¢ao da lider anterior que iria se afastar para doutoramento. A escolha se
deu por unanimidade, considerando a exigéncia da UERN de ser docente ja com nivel de
doutorado para assumir a lideranca. Ou seja, o grupo existia, porém nao era consolidado junto
a UERN, ficando na classificagdo “Em consolida¢dao”. Uma das metas da nova lideranca era de
tornar o grupo consolidado na UERN.

Para a consolidacao do grupo foi importante a presenga de novos professores doutores
efetivados no ultimo concurso publico, visto ser a titulagdo de Doutorado uma das exigéncias
para a lideranca do grupo pelo CNPq. Porém, devemos situar social e geograficamente as
condig¢des de inser¢ao dos cursos no interior do semiarido brasileiro, pois sofremos com falta
de professores com a titulacdo de doutores, sendo em sua maioria, professores apenas mestres,
dificuldade de contemplar o ensino, pesquisa e extensdo, muitas vezes extrapolando carga
horéria (CH) de trabalho, dificuldades de fixacdo dos docentes no interior, o que fragiliza a
continuidade das atividades de pesquisa, dificuldades de condi¢des de trabalho, locomocao, e
outros determinantes que afetam a saude dos docentes. Trata-se de pontos importantes para
pensarmos o desempenho e o comprometimento do docente junto as atividades do grupo de
pesquisa.

Assim, com a chegada dos novos docentes ja titulados doutores, foi possivel pensar a
(re)organizagdo do grupo. Aspectos como os objetivos do grupo € como o mesmo dialoga com
as necessidades de pesquisa locorregionais e alinhadas com os objetivos nacionais foram
discutidos. Apontou-se como metas: produzir conhecimentos no campo disciplinar da
Enfermagem, estimulando os processos de trabalho interdisciplinares, € a producao de saberes
e praticas sobre a saude e a enfermagem; contribuir com os processos de educagdo em satde
do homem, em seus distintos ciclos vitais - ser humano visto na sua complexidade, ou seja,
como individuo, familia e comunidade; contribuir, mediante o resultado das suas pesquisas ¢

reflexdes, com a transformacdo das condi¢des de vida e saide das populagdes no ambito

206



nacional, regional e local, bem como, com a consolidagdo do Sistema Unico de Satde como
politica social e da Enfermagem como préatica social.

As atividades do grupo precisavam fortalecer o proprio corpo docente enquanto grupo,
de modo que todos crescessem enquanto pesquisadores em formacdo. Assim, também
objetivou-se fortalecer o processo de pesquisa no Curso de Enfermagem CAPF/UERN, o qual
apresenta no seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) as seguintes linhas de pesquisa: (L1)
Praticas e Politicas em Satde e Enfermagem e (L2) Sociedade, Educacdo em Satde e em
Enfermagem. Desse modo, as atividades voltaram-se para o estudo e planejamento de agdes
que contribuissem com as pesquisas desenvolvidas no curso.

Outro desafio da nova liderancga foi propor um cronograma de atividades, para além das
atividades de ensino, e que conversasse com as atividades de extensdo; e construir uma cultura
de pesquisa/estudo entre os membros, com encontros periddicos, compartilhamento de
demandas e metas. Alguns ajustes nas atividades do grupo foram estabelecidos e s3o descritos
a seguir.

Dinamica do grupo

O GRUPESCES realiza reunides mensais, interrompendo suas atividades durante as
férias. Nesses encontros, sdo discutidos coletivamente, o planejamento anual, o delineamento
de estudos coletivos, os cursos e eventos a serem organizados, critérios de participagdo e
permanéncia no grupo.

Quanto aos critérios de participagdo e permanéncia no grupo, foi percebido que ndo
havia exigéncias para manuten¢do do grupo. Em acordo, ficou estabelecido que no inicio de
cada periodo, ha a divulgag¢do no Departamento de Enfermagem do Edital de abertura de novos
membros do GRUPESCES. O corpo discente e docente é convidado a conhecer o grupo e suas
atividades e participar ativamente do mesmo. Como critério de permanéncia, estabeleceu-se a
assiduidade, limitando-se a duas faltas consecutivas ou trés intercaladas sem justificativa.

Ainda como dindmica do GRUPESCES, ha o planejamento e promocao de cursos em
diversos temas relacionados a pesquisa de um modo geral e sua relacdo com a Enfermagem,
mais especificamente. No periodo em questdo, trés cursos foram ofertados.

O primeiro foi em setembro de 2018, intitulado I Workshop de Redac¢ao Cientifica. Para
ministrar, foi convidada uma professora da Universidade Federal do Ceara (UFC),
disponibilizando material de estudo para o grupo e implementando o curso em 2 dias com carga
horéria de 12 horas/aula.

O segundo curso contemplou Estudos Epidemioldgicos em Saude, ministrado por
discente de P6s-Graduacao em nivel de doutoramento da Universidade Federal do Rio Grande

do Norte (UFRN). Este ocorreu em outubro de 2018 com carga horaria de 08 horas/aula.
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O terceiro foi o Curso de Utilizacdo do Endnote, ministrado por um dos docentes do
GRUPESCES, em abril de 2019 com 04 horas/aula e ocorreu no Laboratorio de Informatica da
Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA).

No que se refere a promogao de eventos, 0 GRUPESCES promoveu, em dezembro de
2018, o I Seminario de Pesquisa (SEMP), e em novembro de 2019 o II SEMP, articulado com
a Semana Universitdria da UERN. Esses eventos tém como objetivo divulgar entre a
comunidade académica as pesquisas que este grupo tem desenvolvido, assim como oportunizar
aos participantes encontros de discussao para reflexdes acerca de temas relevantes na pesquisa.

O I SEMP teve como tema central "GRUPESCES: 6 anos de vida e pesquisa no Curso
de Enfermagem/CAPF". Além da Mesa de Abertura, presidida pela lider do grupo, e
participacdo da coordenagdo do Curso de Enfermagem e da direcdo do CAPF, trés mesas
tematicas instigaram a discussdo para criacdo das linhas de pesquisa do grupo. Pesquisas
desenvolvidas na area de Saude Mental, Pesquisas desenvolvidas na area de Cuidados Clinicos
e Pesquisas desenvolvidas na area de Formagao e Saude Coletiva foram combinadas e contaram
com a participagdo de integrantes do grupo, profissionais de saude, pesquisadores da area e
estudantes, membros do GRUPESCES ou de outros grupos no Curso de Enfermagem.

O GRUPESCES teve a proposta de articular os grupos de pesquisa que sao ativos no
CAPF/UERN com intuito de promover a divulga¢do das pesquisas que sdo desenvolvidas e
promover um didlogo entre os saberes que s3o construidos na institui¢do, uma vez que o
Campus sedia grupos com experiéncias exitosas de desenvolvimento com aproximadamente 15
anos de existéncia até os grupos recém criados e ainda em avaliagdo pelo CNPq. Para tanto,
aconteceu no I SEMP, o I Férum dos Grupos de Pesquisa do CAPF.

O IT SEMP teve como tema “A saude e os sentidos da equidade”, em conformidade com
a programacdo cientifica da Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEN). As mesas
desenvolveram discussodes acerca: Articulagdo Ensino-Servigo - A compreensdao da equidade
em saude: da Atengdo Basica a Alta Complexidade; os 15 anos do Curso de Enfermagem do
CAPF/UERN: ressignificando o saber/fazer da enfermagem no Semidrido. Foram promovidos
quatro minicursos: Praticas integrativas e complementares em Satde (PICS); EndNote;
Leishmaniose Visceral Humana: aspectos clinicos e laboratoriais; Abordagem Multidisciplinar
em tratamento de Feridas.

Em relagdo aos estudos coletivos, o grupo se propos a estudar o livro intitulado Guia
Pratico para redacdo cientifica, do autor Gilson Luiz Volpato, publicado em 2015. Em cada
encontro, uma dupla de alunos ficava responsavel de gerar a discussao sobre uma parte do livro,

como forma de melhorar a escrita e o desenvolvimento dos projetos de pesquisa de alunos.
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E preciso destacar dificuldades operacionais para o desenvolvimento do grupo. Ndo ha
horério adequado, que nao ultrapasse as 40 horas de trabalho estabelecidos para os professores.
Por contar apenas 1h/a na distribui¢do de carga horaria dos docentes, ha dificuldade no tempo
para participar das atividades. Como o curso de graduagao ¢ diurno, a maior parte das atividades
docentes sdo preenchidas com ensino e extensao. Desse modo, foi utilizado um horario apos as
aulas para os encontros, 0 que muitas vezes acaba sobrecarregando seus membros. E preciso
observar essas sobrecargas de atividades, nos métodos de avaliagdao dos grupos de modo a ndo
fragilizar a saude dos trabalhadores, professores e dos alunos, que também ja tém sua grade de
atividades preenchidas durante toda a semana.

Por ndo haver um regimento interno aprovado para o funcionamento do grupo, fica
dificil o controle das frequéncias e permanéncia dos participantes; escolha do lider e vice lider
e tempo de cada gestdo; falta de uma gestdo compartilhada e descentralizada; hé a necessidade
de mao de obra para exercer outras func¢des burocraticas dentro do grupo, como gestdo
financeira, administrativa, secretariado e organizagao das redes sociais do grupo.

Por se tratar de uma universidade interiorizada, que ndo possui um centro de pesquisa
fortalecido, como nos grandes centros e capitais, o grupo ainda apresenta dificuldades
relacionados ao estimulo institucional, financiamento, participacdo em editais de pesquisa.
Porém, isso so reforca a importancia do GRUPESCES para o cenério do semiarido no que diz
respeito a saude das populagdes e desenvolvimento social dos contextos dessas populacdes. Ha
assim, uma tentativa de superagao de tais limita¢des a partir dos esfor¢os individuais e coletivos

dos membros do grupo.

Defini¢ao das linhas de Pesquisa
Como parte do planejamento das atividades de 2019, em abril deste ano, ap6s iniumeras
discussdes entre os membros com aproximagdo de tematicas de pesquisas, definiu-se as linhas
de pesquisa do GRUPESCES, como forma de organizar e situar as areas de atuacdo de cada
professor, bem como as atividades desenvolvidas em pontos estratégicos na area da
enfermagem/satide do semiarido. Assim, de acordo com o que ja vinha sendo desenvolvido
como atividades de pesquisa do grupo, e as necessidades locais, foram estabelecidas 3 linhas
de pesquisa:
e Estudos da assisténcia a satide e cuidado de Enfermagem a satide mental das
populagdes
Esta tem como objetivos: produzir conhecimento sobre os referenciais teodricos que
embasam a assisténcia e o cuidado clinico de Enfermagem em satide mental; realizar pesquisas

no campo da saide mental que fortalegam teorico e metodologicamente a ciéncia Enfermagem;
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qualificar a assisténcia de enfermagem no ambito da saude mental as populagdes nos ciclos de
vida nos diferentes pontos da rede de ateng¢do psicossocial. Esta linha conta com 3
pesquisadores
e Estudos da Educagdo, Saude Coletiva e Enfermagem e suas interfaces com
a saude das populagodes.

Os objetivos sdo: produzir conhecimento com base nos referenciais teoricos da
Educag¢do, Saude e Enfermagem; realizar estudos, debates e pesquisas no que diz respeito a
formagdo em Saude e Enfermagem, incluindo ensino, aprendizagem e avalia¢do; congregar,
ainda, o conhecimento acerca da Saude Coletiva, como campo potente de intervencdo em Saude
e Enfermagem. Conta com 6 pesquisadores

e Estudos dos cuidados clinicos em Saude e Enfermagem e da produgdo de
tecnologia e inovacao das populagdes

Produzir conhecimentos para subsidiar o cuidado clinico em Satde e Enfermagem,;
Fortalecer a qualidade da assisténcia em Enfermagem e a promocgao de boas praticas em Saude;
contribuir tedrico-metodologicamente para a consolidagdo da Enfermagem enquanto ciéncia
sdo os objetivos desta linha de pesquisa. Esta linha conta com 4 pesquisadores.

Apesar das linhas tracadas, ainda ha a dificuldade de que essas linhas caminhem de
forma autébnoma e integrada a estrutura do grupo como um todo. E preciso estabelecer
liderangas especificas para cada linha e que estas venham a desenvolver atividades proprias,
condizentes com os objetivos e metas de cada uma delas, e que a0 mesmo tempo, dialoguem e
estejam em consonancia com o GRUPESCES.

O caminhar autdnomo das linhas de pesquisa permitiria maior planejamento estratégico
das atividades e objetividade com as necessidades de pesquisa de cada area, otimizando o
desenvolvimento e dinamica do grupo. Porém, ainda esbarra em dificuldades j& antes
mencionadas. Esta serd uma demanda importante para as futuras liderangas do GRUPESCES,
visto que precisam superar a falta de envolvimento dos membros junto as atividades do grupo,
horério para demandas durante a semana, somando-se as demais atividades ja realizadas pelos
professores e alunos.

Além disso, ndo ha um Programa de Pds-Graduacdo em Enfermagem que alimente
substancialmente a producao cientifica do grupo. Com a qualificacdo do corpo docente, ja em
andamento, serd possivel vislumbrar uma Pds-Graduacdo Strictu sensu que dé€ suporte as
necessidades da regido. O desenvolvimento de dissertagdes e teses poderia impulsionar a
produgdo de teorias, tecnologias e métodos para a Enfermagem e satde das populagdes do

semidrido potiguar.
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DISCUSSAO

O envolvimento do académico e profissional de enfermagem nos grupos de pesquisa
permite e facilita o avango da produgdo do conhecimento, o que distancia cada vez mais a
Enfermagem do velho paradigma da “técnica pela técnica” e permite a agdo de uma prética
reflexiva, o que pode contribuir fortemente para que a mesma possa consolidar-se como uma
profissdo fundamentada em base cientifica propria, que produz e utiliza a ciéncia’.

Neste contexto, cabe ressaltar que os grupos de pesquisa sdo de extrema relevancia para
o processo de desenvolvimento da Enfermagem brasileira porque realizam pesquisas que
qualificam as discussdes sobre a formacao profissional, a criagdo e aplicacdo de novas
tecnologias educacionais, os processos de educacdo permanente e continuada em saude, a
assisténcia em saude, a construgdo e investigagdo acerca de politicas, programas e projetos
sociais, entre tantos outros fatores que influenciam e potencializam intervengdes criticas dos
profissionais®.

No Brasil, o primeiro grupo de pesquisa da Enfermagem foi o Nucleo de Estudos e
Pesquisa do Idoso (NESPI) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1973 e em 2016
eram 617 grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq; este
avango acompanha a formagdo dos cursos de pos-graduagio da area nas universidades’.

Entre as subareas da enfermagem h4 o predominio: médico-sirurgico (20%), saude
coletiva (18,4%), gestdo (9,7%), satide da crianga (5%), saude mental (5%), saude da mulher
(3,4%), materno infantil (2,7%) e outros temas (35,7%), o que demonstra a diversidade de
interesses que atraem e juntam pesquisadores, discentes e profissionais para os grupos de
pesquisa. Outra informacdo importante ¢ a associacdo entre o maior tempo de formacao do
pesquisador (>5anos) com o maior nimero de producdo com Fator de Impacto quando
comparados a lideres de grupos mais recentes®.

Dessa forma, ¢ imprescindivel o trabalho coletivo dentro de um grupo. Uma equipe
empenhada liderada por pessoas altamente competentes procurando sempre direcionar no
sentido de adquirir um maior conhecimento e experiéncia, qualificando-se a ele e o grupo cada
vez mais uma condi¢do de estabilidade e comprometimento com uma postura mais participativa
objetivando e refletindo nas a¢des dentro da organizacao.

Em relato descrito também por um grupo de pesquisa na area da Enfermagem, a pratica
do ensino de contetudos relacionados a pesquisas também foi descrita como exitosa entre suas
experiéncias. As reunides sdo programadas com estudos sistemadticos, tendo em vista o
desenvolvimento de projetos direcionados ao referencial tedrico adotado no grupo, a teoria das
representacdes sociais. Ocorrem desde apresentacdo dos produtos de pesquisa, simulagdo de

banca até avaliagdo da apresentacdo de trabalhos para eventos cientificos ou concurso para
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docente. Além disso, o grupo aponta a participacao na organizacao de eventos cientificos como
colaborag¢do importante para a formacdo deste pesquisador®.

Nesse contexto, a atuacdo do enfermeiro se caracteriza por assumir fungdes técnicas e
administrativas, como planejamento, organizagdo, controle, tomada de decisdo, implementagao
de mudancas e delegacdo de tarefas e responsabilidades. Desse modo, observa-se o
distanciamento que ha entre o enfermeiro assistencial e o enfermeiro pesquisador, mais préximo
a academia, na participagdo de grupos de pesquisa. A aproximagao daqueles é bem vista pelo
aluno de graduacdo que vé a possibilidade de articulagdo entre teoria e pratica'®.

O espaco para divulgar as atividades e produgdes dos grupos de pesquisa na area da
sade ndo sdo numerosos, mas percebe-se um avango neste tipo de publicagdo que visa
apresentar o crescimento e evolucao dos grupos. Ocorre maior aprimoramento dos métodos,
otimizag¢do do custeio, padronizac¢do dos procedimentos; otimiza¢ao dos temas de pesquisa, dos
locais de pesquisa caracterizagdo a sintese, divulga¢ao, intercambio e a ética no conhecimento
produzido!!, reafirmando a importancia da acuracia e identidade do grupo de pesquisa.

As pesquisas coletivas e integradas nos grupos estdo crescendo no espago nacional das
instituigdes de ensino, e constituem o Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Esta
Instituicdo disponibiliza informagdes, sobre cada grupo em atividade no Brasil, para serem
utilizadas pela comunidade cientifica e/ou pelas agéncias de fomento brasileiras'?.

Apesar de nao possuir uma Pds-Graduacdo na area da Enfermagem, a presencga do
GRUPESCES no rol do Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, junto de outros grupos de
pesquisa fortalecidos e engajados, nos motiva, enquanto grupo jovem, a continuar as atividades.

Sabe-se que o grupo estd em consonancia com as metas dos Planos Nacionais de Pos-
Graduagdo e a expansdo e interiorizagdo da Educagdo Superior, contribuindo para a obtengao
das metas 13 e 14 do PNE 2014-2024"%. Em suas recomendagdes, propde como necessidade
para a reducdo das assimetrias regionais, fomentar a interioriza¢do da pos-graduacao, assim
como apoiar iniciativas de grupos com potencial para a pesquisa Inter e Multi espalhados em
varios pontos do pais. Desse modo, reconhecemos que o grupo cumpre um papel importante no
desenvolvimento cientifico e regional do semiarido'3-14,

Destaca-se que o semidrido potiguar possui caracteristicas especificas (geograficas,
sociais, econdmicas e de saude) que apontam para a importidncia e necessidade do
desenvolvimento da regido, que ainda sofre com os impactos negativos das prolongadas
estiagens, potencializadas cada vez mais pela crise climatica com riscos a desertificagdo, baixo
investimento em infraestrutura e politicas publicas efetivas para o desenvolvimento social,
economico e de saude, situagdo que coloca os grupos populacionais em situagao de

vulnerabilidades e iniquidades sociais e de satide. E importante citar ainda as especificidades
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da regido, para além das condi¢des socioambientais, mas também no que tange as necessidades
em saude das populacdes do campo, populagdes negras, quilombolas e indigenas, e minorizados
sexuais LGBTQ+. Nao a toa, os objetivos e atividades do grupo apontam para as populacdes
da regido como coparticipes da producao em saude e do desenvolvimento de nossas pesquisas.

E importante destacar e refletir ainda sobre as especificidades do trabalho docente de
Universidades pequenas, e que passaram/passam pelo processo de expansdo e interiorizagao.
Embora seja um processo importante para a universalidade do acesso ao ensino universitario
no pais, o modo como foi conduzido, pautado pela racionalidade instrumental e gerencial, de
forma precaria e desordenada, acarretou a intensificagdo do trabalho do professor com aumento
significativo das fungdes que o mesmo deve realizar'>.

Com isso, a intensa carga de trabalho associada a necessidade continua de qualificagao
profissional, producdo cientifica e atuacdo permanente na triade ensino-pesquisa-extensao, em
cargos de gestido e comissdes universitarias, acarretam intensa exaustao fisica e emocional, com
o desenvolvimento de comportamentos apaticos, de conformagao, acomodacao e frustragdo, e
consequentemente no surgimento de estresse e doengas ocupacionais, como a fadiga
ocupacional, depressdo, distirbios do sono, transtornos psicossomaticos, lesdes por esforcos
repetitivos e sindrome de Burnout, induzindo a vulnerabilidade profissional e falta de apoio
institucional, acarretando em queda da produtividade, absenteismo, afastamento do trabalho,
internacdo hospitalar, desequilibrio familiar, perda de emprego, prejuizos financeiros e
constrangimento social'®.

Destacam-se os modelos avaliativos baseados em indicadores de desempenho e alta
performance institucional, ado¢do de formas de contratacdo flexiveis e/ou reducdo gradual de
seu corpo profissional, com nimeros proporcionalmente baixos de técnicos-administrativos e
de professores por alunos, a exaltacdo da logica de intensificacdo e precarizacdo do trabalho
docente na institui¢do como alguns dos fatores que devem ser considerados!”.

Entende-se que a produgdo cientifica ¢ fundamental para a melhoria da pratica
profissional da enfermagem e da qualidade da atengdo a saude, sendo os grupos de pesquisa
fundamentais para o avango da ciéncia no Brasil. Porém, a ampliagdo dos grupos e programas
de pesquisa ndo vem atingindo todo o pais de forma homogénea, uma vez que, para além da
regido Sudeste, ha locais desprovidos de programas de incentivo e carentes de doutores em
Enfermagem. E necessario o estabelecimento de um or¢amento condizente & promogdo da
pesquisa, de forma expansiva e equanime!'8.

Embora as contribui¢des e esforcos do GRUPESCES sejam notéaveis, ainda existe uma
série de desafios inerentes a area da Enfermagem internacional, brasileira e regional, inerentes

a inser¢ao do grupo no interior do semidrido: reducdo das assimetrias regionais através de pos-
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graduagdo; ampliar a producdo docente; maior visibilidade regional e nacional através da
producao de uma revista local e eventos; producao e invengao de novas tecnologias; pesquisas
com métodos mais robustos, que tenham maior impacto; maior divulgagdo nas redes sociais;
produgdo de pesquisas em conjunto, colaborativas e multicéntricas com outros grupos e centros
de referéncia nacional e internacional; transferéncia de conhecimento para a pratica de
Enfermagem e Satde!8-20,

Aponta-se como limitagdes do estudo a realizagdo a partir da experiéncia de um unico
grupo situado em um Campus de uma Universidade Publica do interior. Porém, ressalta-se que
além de enfrentar todas as dificuldades do ensino superior publico, ainda vivencia entraves

oriundos da descentralizacdo ¢ interiorizagdo deste ensino, mas sem abandonar as

responsabilidades sociais e de transformagao do territorio e das vidas que neles residem.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado discute as experiéncias de lideranca realizadas nos tltimos dois
anos e demonstra o desenvolvimento do trabalho em equipe, valorizacdo de cada membro a
partir de suas potencialidades.

O intuito ¢ compartilhar as vivéncias exitosas do grupo e suas dificuldades, incluindo o
desenvolvimento de pesquisa e o desenvolvimento de pessoas, promovendo encontros para o
estudo e aprofundamento das discussdes do método cientifico.

A guisa de reflexdo, espera-se contribuir com outros grupos de pesquisa, no sentido de
fortalecer a pesquisa e a ciéncia em Enfermagem por meio do trabalho em equipe. E preciso
encorajar a participagcdo dos alunos de graduacao e a criacdo de uma pds-graduacao para que o

grupo consolide e se firme na producdo cientifica no cenério nacional.
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